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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK,
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ISTIKLAL MARST
Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak,
O benim milletimin yildizidur, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancag,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilall

Kahraman 1rkyma bir giill Ne bu siddet, bu celdl?

Sana olmaz dokiilen Ranlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk 'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tasarm.

Garbin dfdkin sarmissa ¢elik zirhly duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, Rorkma! Nasil boyle bir imam bogar,
Medeniyet!' dedigin teR disi Ralmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak ...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yaKin.

Bastigin yerleri "toprak]" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce Refensiz yatan.
Sen sehit ojlusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz i feda?
Siihedd fiskiracak topragi siksan, siihedd!
Céam, candm, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin teR vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ildhi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-Ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, 1lahi, bosarup Ranli yasim,
Fiskinr ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belKi bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hildll
Ofsun artik dokiilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, 1rkima yoR izmihldl:
HakRudir, hiir yasams, bayragumin hiirriyet;
HakRidir, Hakk 'a tapan milletimin istik,
Mehmet /’i@f ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. IstiklAl ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanm, biitlin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret igcinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

s A
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ONSOZ

Egitim, bireye davranislari yoluyla istenilen davraniglar kazandirmak, sezinlemek,
olusturmak ve bilgiden bilgi tiretebilmek ise; egitim dinamik bir yapiya sahiptir.
Okullarimizda bugiine kadar yapilan, var olan1 korumak, degisime ve doniisiime direnmek
olmustur. Bu yap1y1 kirmak okullarimizi yirmi birinci ylizyilin kosullarina uygun hale
getirmek biz egitimcilerin birincil dnceligi olmalidir.

Milli Egitim Bakanligi'nin bu konuda yayinlamis oldugu genelge ve yonergelerin bu
konuda bir baslangi¢ oldugu unutulmamaly, ilgili kanun, genelge ve yonergelerin
uygulanmasina savsaklanmadan hayata gecirilmesi saglanmalidir. Tiim bu yasal girisimlerin
hayata gegirilmesinde is gorenler bilgilendirilmeli ve isten doyum saglamalar1 da goz ardi
edilmemelidir.

Yeterli zaman verildiginde her bireyin 6grenebilecegi ilkesi ile Ogrenci merkezli bir
egitim anlayisinin egitim kurumunda yerlesmesi mutlaka saglanmalidir. Bu konuda okul
icinde gerekli yonlendirmeler yapilmali, takim ¢aligmasi ruhu is gorenlere verilmelidir.

Sorunlarin ¢6ziimiinde bireycilikten uzaklasip, sorun ile ilgili calisma gruplar
olusturulmali Sorunun ¢éziimiinde her grubun goriis ve onerilerine 6nem verilmelidir.
Sisteminde etkili olmasi icin kisilerin yaptig1 is1 dogru sekilde yapmasi degil; dogru olan isi
yapmast gereklidir. Planli okul gelisimi ve stratejik planlama biz egitimcilere bunu
saglayacaktir.

Vali Kazim Pasa Ilkokulu 0gretmen ve ydneticileri grenciyi merkeze alan, gevre
faktorlerini dikkate alip izleyen, takim ¢aligmasi ruhu ile planl okul gelisim modeli
cer¢evesinde hazirlayacaklari stratejik planin uygulanmasina 6ncultik edecek, ekip ruhunu
canl1 tutarak ornek bir okul olmak i¢in ¢alisacaktir. Okulumuz bu olanaklara ve dinamiklere
sahiptir.

Ulke olarak ¢agdas medeniyetler seviyesine ulasmak, bilimde ve sanatta éncli
caligmalar yapan lilkeler arasina girmek i¢in egitimin ve dgretimin 6neminin bilincinde olan
bir ekip olarak, kurumumuzun kalkinmasini gelismesini ve siirekli olarak daha 1yi sekilde
yenilenmesinin ger¢eklesmesi i¢in, planli calismanin 6nemimin farkindayiz. Bu ¢ergevede
yapacagimiz stratejik planlamanin basariya ulasmasi i¢in gerekli kosullar yerine getirmek

icin calisacagiz.

Aydin TASCI
Okul Mudurt
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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1.1 Stratejik Planlama Siireci
Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plant hazirlik
caligmalar1 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
ve Kalkinma Bakanliginin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis
ve ylritilmiistiir.

Dayanak olarak alian {ist politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢er¢evesini belirlemistir. Yasal dayanak belgelerimiz;

v’ 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v’ Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
v' 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Okul
Midiiriimiiz Bagkanlhiginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskanimiz ve bir gretmenimizden olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust
Kurulu stratejik planlama ¢alismalarinin her asamamizda destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama EKibimiz bir Miidiir Yardimcisi, 5 6gretmeninden ve 1
veliden olusmustur. Ekibimizin goéniillik esasina gore daha once stratejik plan ¢alismasinda
bulunmus O6gretmenlerimizden olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Daha sonra mudir
yardimeimiz il MEM” niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine katilmustir.

Ekip, stratejik plan c¢aligmalarinda calismanin Ozelliklerine gbére zaman zaman
bireylere ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismistir. Ust kurulu zaman zaman bilgi
verilmis ve ¢aligmalara tist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte 68renci, dgretmen, personel ve velilerimizin yapilan anketler ile goriisleri
alinmis, kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler géz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan dokiiman1 Giizelbahge Vali Kazim Pasa flkokulu’nun 2015-2019 yillarina
doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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Stratejik Planlama Cahismalar:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Guizelbahge Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nin
ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul
personelimiz icerisinden ¢’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Stratejik planlama konusunda Mart 2014 - Mayis 2015 aylar1 arasinda okulumuzun Durum
Analizi yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iletilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 17.06.2014 tarihinde toplanilarak ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen
Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.
Stratejik Planlama stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmuistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmastir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar temalara uygun olarak belirlendi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla
ilgili olarak belirlendi.

3. Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler belirlendi.

4. Hedefleri 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

5. Stratejiler/Tedbirler belirlenirken st politika belgelerimiz , mevzuat analizi paydaslarin
Onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi goz

onlinde bulunduruldu.
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6. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya caligilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
7. Strateji, Amac ve Hedef belirlendikten sonra her bir hedefin tahmini maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir hedef i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag belirlenen her bir hedefin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.
Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dénemi stratejik planina son
halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi
yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJiIK PLAN EKiBi

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SILRC‘;\ ADI SOYADI GOREVi
1 JAydin TASCI OKUL MUDURU
2 | Onder KAYA MUDUR YARDIMCISI
3 | Sezer BALKAYA OGRETMEN
4 | Cumhur KUCUKKURAL OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
SIRA .
e ADI SOYADI GOREVi
1 | Nazan KOC OGRETMEN
2 | Melek GURGUN OGRETMEN
3 [Hanife BAYER OKUL ZUMRE BASKANI
4 |sibel 0GiS OGRETMEN
5 | Sevcan BURGU VELI

Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanhigimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin {i¢c ana
bolimii (erisim, kalite, kapasite), ii¢ tema, iic ama¢ ve dort hedef ile paydaslarin goriis ve
onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

11
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2.1. Tarihi Gelisim

OKULUMUZUN TARIHCESI

[zmir Valililigi sirasinda hemen hemen her ilgede bir okul yaptiran Kazim Pasa okulumuzu
da bu sirada yaptirmistir. Yapimina 1930 yilinda baglanan okul, devlet millet igbirligi ile yapilmistir.
Bizzat kendisi her giin at sirtinda Izmir’den Giizelbahge’ye gelerek calismalart ve okulun
yapilmasini yerinde denetlemistir. Okulun alt kati tas duvar olarak yapilmis, yaklasik duvar kalinligi
90 cm.dir. Alt taban tahta ray demirleri iizerine yapilan 2. kat ise yigma tugladan yapilmistir. O giin
yapilan kapilar halen orijinal olarak durmaktadir. 1933 yilinda faaliyetine 5 sinifli ve islikleri olan
bir ilkokul olarak agilan okulumuz 1997 yilina kadar bu sekilde, Giizelbahge ilgesine egitim 0gretim
hizmeti vermistir. 8 yillik zorunlu egitime gegisle birlikte 1998-1999 egitim 6gretim yilinda ek bina
faaliyete gecmistir. Ilkdgretim okulu olarak 2012 yilina kadar hizmet vermistir. Yapilan kanun
degisikligi ile A blok ilkokul ,B blok binasi ortaokul olarak 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda
hizmet vermeye baslanustir. Kurumun mevzuati [kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim
Temel Kanunu, Egitim Kanunundan olugsmaktadir. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve
iist 6grenime hazirlamaktir.

Gecgmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Adi — Soyadi Gorev Yillan
1 Ali YILMAZ ? -1962
2 Binnaz UNAL 1962 -1971
3 Kutbettin YILMAZ 1971 -2006
4 Haluk GUR 2006 -2014
5 Aydin TASCI 2014 -

13
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2.2. Yasal Yukumlalikler ( Mevzuat Analizi)

Giizelbahce Vali Kazim Pasa Ilkokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarma ve

misyonuna gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

1702 Sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar Y&netmeligi

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

657 Sayili DMK

7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Yo6netmelik

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y Onetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Egitim Araglar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB ile Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Saghg Hizmetleri Isbirligi
Protokoli”

MEB Ilk6gretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina Iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilari

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar1

ve Bilgisayar Koordinator Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkindaki Y onerge

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi
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e Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda

e Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e Ozel Egitim Hizmetleri Ynetmeligi

e Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis1

e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar ile Hakkinda Y&netmelik

e Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

e Kalite YOnetim Sistemi Uygulama Yonergesi

e Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Gtinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi

3. Faaliyet Alanlar1, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Giizelbahge Vali Kazim Pasa ilkokulu
Midiirligi faaliyet alanlar ile liriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yaptlmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal yilikiimliiliikleri, standart dosya plani ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin {irtin ve hizmetleri, bu alanlarla
ilgili Uirtin ve hizmetlere ait is ve islemler dort baslik {izerinde sekillenmistir. Bu basliklar;
Egitim, Ogretim, Y&netim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Giizelbahge Vali Kazim Pasa Ilkokulu Miidiirliigii’niin hizmet alanlari;

Egitsel Rehberlik is ve islemleri.
Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve islemleri.

Yénlendirme Calismalar1 (Ogrenci, Aile)

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili islemler

Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programinin
hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun
bicimde ylritmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili
konularda aragtirmalar yapmak

Olgme araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme
caligmalarina katilmak

Ogrenci kuliibii calismalar

Toplum hizmeti ve galigsmalart

Diger Sosyal etkinlikler (Geziler, yarigmalar, izcilik, miizik
caligmalari, satrang, yayinlar, gosteriler, tiyatro ¢aligmalart,
defile, sergi ve kermes, siir, resim, kompozisyon )

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Afet egitimi hizmetleri
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Halk oyunlar1

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere Yonelik Seminerler

Siniflar arasi yarigmalar (Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, vb)

Okullar arasi yarigmalar (Futbol, Basketbol, Masa Tenisi,
Futsalvb)

Resmi / Ozel spor yarigmalari, Spor gosterileri, faaliyetleri
(Jimnastik vb.)

Yontem-Teknik ¢aligmalart
Arac-Gere¢ —Materyaller ¢alismalari
Olgme —Degerlendirme calismalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Egzersiz faaliyetleri

Egitim 6gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme galigmalari
Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri
Sosyal igerikli proje ¢aligmalari

Kayit kabul ve nakil isleri
Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢alismalari
Devam ve devamsizlik isleri

Smif gegme is ve islemleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davramslariin degerlendirilmesi

Mevzuat geregi verilebilecek evraklarla ilgili islemlere.

Ozlik haklar1 c¢alismalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢alismalari

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirict

faaliyetler

Haftalik ders programlar ve ndbet islemleri
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Ozliik haklar1 calismalar1  (Terfi-Izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri
Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢aligmalari

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici
faaliyetler

Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

TEFBIS islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Tasinir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiritme

Kalorifer tesisati y1llik bakim ve onarim

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbag esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili i ve islemleri

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik caligmalari

Bakim ve onarim ig ve islemleri
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4. Paydas Analizi

2.4.1 Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg

il Milli Egitim Miidiirliigi

Kaymakamhk

flge Milli Egitim Miidiirliigii

idareciler

Y =N RN =
2]

Ogretmen N

Ogrenci N

Okul Aile Birligi N

Veliler \/

Iice Emniyet Miidiirliigii

Muhtar

Glzelbahge Belediyesi

Biiyiiksehir Belediyesi

2] <21 =| <2

Universiteler

Not:\/:Tamaml O:Bir Kismi
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

s =
g < C_U ;—l
2 AR
g Paydas Adi & ;:. aE) . S
wn .3-\ E % -O
1 I . v
Milli Egitim Bakanhgi
11 Milli Egitim Miidiirliigii
3 v
Kaymakamhk
Il¢ce Milli Egitim Miudiirlugii
> Idareciler
6 Ogretmen
7 Ogrenci
8 Okul Aile Birligi
9 Veliler \
10 | ilge Emniyet Miidiirliigii N
11 | Guzelbahce Belediyesi N
12 Atatiirk , Celebi, Kahramandere ve Yaka Mah. N
Muhtarlarn
13 Bityiiksehir Belediyesi N
14 | Dokuz Eylil Universitesi \
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
EtkKisi Onem
Onemli Paydaslar Onemsiz ) :
Zayf Guglu Cikarlarini Gozet Onemli
izle Bilgilendir Caligmalara dahil Birlikte ¢alis
et
Milli Egitim Bakanhig \ \
il Milli Egitim Miidiirliigii \ V
Kaymakamhk \ V
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ \
idareciler \ \
Ogretmen N v
Ogrenci N v
Okul Aile Birligi J v
Veliler N N
flce Emniyet Miidiirliigii J J
Muhtar N N
Belediyeler o o
Universiteler o o

Not: V: Tamam

O:Bir Kism
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2.4.4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim
Bakanhg1

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Kaymakamhk
ilce Milli Egitim
Miidiirliigii
idareciler N N, v

Ogretmen N N \ N
Ogrenci N N \ N

Okul Aile

Birligi NN | N

< | 2|2 < | <&
< | 2|2 < | <&
< | 2|2 <2 | <&
< | 22| < | &

2L || 2|2 <2 | <
2L || 2|2 <2 | <

2 | 2|2 2|2 & | =
2 | || & | & | =

velitr VIV VI V|

Iice Emniyet
Miidiirliigii N,

Muhtar
\/

Belediyeler N N

Universiteler N

\/: Tamami  O: Bir kisnm
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2.4.5.iC PAYDASLARLA iLETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

2.4.5.1. i¢c Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

I¢ paydaslarin genel olarak okulum hakkindaki gériisleri olumludur. Okulun vizyon,
misyon ve degerlerine iliskin algilamalar, Y6netimden memnuniyet,Okul/kurum hizmetlerine
ulasma, Iletisim, Dilek, oneri ve sikayetler (dinleme, dikkate alinma, yanitlama vb.)
Guvenilirlik, Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri, Giivenlik, Kararlara katilim, Ogrenci
isleri,Ogrenci isleri, Olumlu davranis kazanma. Sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetler
(katilimci veya izleyici olarak) Sinif ortami, konularinda 6zdegerlendirme sonuglart istenilen
diizeyde bulunmustur.Kantin ve yemekhane hizmetleri orta diizeyde bir memnuniyetle

degerlendirilmistir.

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
Okul paydaslarinin iletisiminin gii¢lii olmasi.
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ¢alisan iyi bir ekibin olmasi,
Sportif faaliyetlerde okullarinin il ilgemiz ¢apinda basariya sahip olmasi
Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi,

TKY anlayisinin ve uygulamalarinin yerlesmis olmast,

© a k~ w N oE

Ozel Egitim ve Rehberlik galismalarmin iist diizeyde olmasi,

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Kantin ile ilgili memnuniyetin diisiik olmasi.
2. Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi.

3. Okul —aile ishirligi ve dayanigsmasinin gii¢lii olmamasi.

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1.Egitim kalitesinin artmasi.

2. Ogrencilere olumlu davranis 6zelliklerinin kazandirilmasina devam edilmesi.

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi Ve Beklentileri

Yapilan Ozdegerlendirme sonucunda personelin genel olarak degerlendirmesi olumludur. Kariyer
gelistirme, [letisim, Yetkelendirme (¢alisanin gérevi ile ilgili giiglii kilnmasi),Firsat esitligi,Kararlara
katilim,Y6netimden memnuniyet, ,Performans degerlendirme sistemi,Okulun vizyon,misyon ve

degerlerine iliskin algilamalar,Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.), ,Okul/Kurum ortam1
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(fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar),Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler
konularinda okul ¢alisaninin memnuniyet diizeyi yiiksektir. Takdir-tanima sistemi ve Okulda

bulunan arag, gereclerin iyilestirilmesi konusunda beklentisi bulunmaktadir.

2.4.7 Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
Yapilan anketler sonucunda Dis Paydaglarin okulumuzdan memnun oldugu goriilmiistiir. .
Okulumuzun Kurumsal kimligi, birimleri hakkinda ve okulun faaliyet alanlar konusunda
memnuniyet oraninin yliksek oldugu goriilmiistiir. D1s Paydaslarimiz okul miidiirliigiiniin web

sayfasinin faaliyetler etkin olarak tanitacak sekilde tasarlandigini goriisiindedir.

2.4.7.1. Kurumun Olumlu Yonleri
1.Egitim &gretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder yatirim ve donatim hizmetlerini
yarutdr.
2.Egitim araglarini (kitap, dergi, gorsel ve isitsel yayinlar vb.) takip eder.
3.Ogrencilere sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar.
4.Oprencilerin yetismeleri acisindan dzel dgretim kurumlarina devam eden &grencilerin faaliyetlerini
takip eder
5.Calisanlara ¢agin geregine uygun hizmet ici egitimden gegirerek yetismelerini ve Tiirk¢enin gelisip
korunmasini saglar.
6.0zel egitim ve rehberlik hizmetleri sunar
7.Gelisen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni insan profilini ortaya ¢ikaran programlar (Anne
- Baba egitimi, girisimcilik, ¢evrenin korunmasi, trafik egitimi, vb.) gelistirir.
8.Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirler alir.
9.Ulusal ve uluslar aras1 alanda egitimle ilgili projeleri takip eder.
10.Yetiskinler i¢cin okuma yazma kurslar diizenler.

11.Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini topluma yansitir.

2.4.10.1.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Baz ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi.

2.Arag —gere¢ donaniminin iyilestirilmesi.

2.4.10.1.3 Kurumdan Beklentiler
1. Egitim- 6gretimde basar1 duzeyinin yikselmesi.

2.0grencilere olumlu davranis dzelliklerinin kazandiriimasina devam edilmesi.
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2.5.KURUM ICI ANALIZ
2.5.1. Orgiitsel Yap1

[ MUDUR
Okul-Aile Birligi
Okul Rehberlik
Hiz.Ylr.Kurulu
MUDUR
YARDIMCISI
/ KOMISYONLAR \ » KURULLAR \
Yazi inceleme Kom. Ogretmenler Kurulu
Konut Tahsis Kom. BEP Kurulu
Kantin Denetleme Kom. Ogrenci Kurulu
Muayene ve Tes.Alma Kom. Tasimali Ogrc.Serv.Den.Kur.
Satinalma Kom. Okul-Aile Bir. Denetleme Kurulu
Ggrenci Sinif Dagihm Kom. / \ /
ZUMRE BRANS OGREI\.I(%I KR.I.ZE YARDIMCI
OERETMENLERI MECLISI ML.JD.AHALE HiZMETLER
BASKANLARI EKIBI
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S.NO UNVAN GOREVLERI

e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

! Okul madira [Ikogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 39. Maddesi
g Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve

2 Miidir yardimeisi [Ikdgretim kurumlar Yénetmeliginin 41, Maddesi
. Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

3 Ogretmenler [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 43. Maddesi
. Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

4 Rehber Ogretmen [Ikdgretim kurumlari Yénetmeliginin 47. Maddesi
2 o . | Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

° Sube Rehber Ogretmeni [Ikdgretim kurumlar1 Ynetmeliginin 48. Maddesi
.. . A Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

6 Nobetci Ogretmen [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 44. Maddesi

Diger Personeli . 5 .

7 Millf egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve

[lk6gretim kurumlari Yonetmeliginin 50. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Ad1 GOREVLERI
Milli egitim bakanligi okul dncesi egitim ve [lkdgretim kurumlart
Okul Rehberlik Yo6netmeliginin 9. Maddesi (1) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
; HRVZIT ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini ytiriitmek
1 Hizmetleri Yurutme amaciyla rehberlik ve psikolojik danigsma servisi olusturulur. Rehberlik ve
Kurulu psikolojik danigsma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yuratalir.
. 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
2 Sosyall Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Kurulu Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Okul Osérenci Milli egitim bakanligr okul 6ncesi egitim ve _
3 Meclisi g [kogretim kurumlar Yonetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnetmeligi
Kurulu hiikiimleri
4 (")gretmenler Millf egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [kogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 34. Maddesi
6 Ziimre Ogretmenler | Milli egitim bakanhi@ okul dncesi egitim ve
Kurulu iIkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 35. Maddesi
7 Okul Zimre MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Baskanlar: Maddeleri
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8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde
9 Denetim Kurulu
Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
[Ikdgretim kurumlar1 Ydnetmeliginin 66. ve 69.
i Maddelerine dayanak olmak lizere Okulumuzun
10 Komisyonlar o S, .
ihtiyacglarina paralel ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
Milli egitim bakanligi
11 Ekipler Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi
e),n)
2.5.2 insan Kaynaklan

2.5.2.1. 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Personel

Sira Gorevi Norm Mevcut | Erkek [ Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1 Mudur 1 1 1 0 1 0 1 0
2 Mudur Bas. Yrd. 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Mudur Yrd. 1 1 0 1 1 1 0 0
4 Sinif Ogretmeni 9 11 1 10 11 11 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 1 1 1 0 0
6 Okul Oncesi 2 2 0 2 2 2 0 0
Ogretmeni
2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri prp— 2014 Yih Itibari Ile —
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Yil 2 12,5
16-20 Y1l 7 43,75
21+....... Uzeri 7 43,75
2.5.2.3. Personelin Yas Itibari ile Dagihm:
2014 Yih itibari Ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam
20-30 0 0 0 0
3040 1 2 3 18,75
40-50 1 8 9 56,25
50+... 1 3 4 25,00
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2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢ci Egitim Programlari:

Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Say1s1/2012 1 1,14 0
Yillik Ortalama Hizmeti¢i Egitim Say1s1/2013 0 0,28 0
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Sayis1/2014 1,5 0,14 0
Genel Ortalama 1,25 0,85 0

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:

1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 Kaloriferci 1 0 LISE 18 1

2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite

Sayis1
Sayis1

e Psikolojik Daniyman Norm Sayisi
| Gérev Yapan Psikolojik Danisman
~| intiyac Duyulan Psikolojik Damisman

| Gériisme Odasi Sayis:
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2.5.2.7. I¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. i¢ Tletisim

MEVCUT IC ILETISIM SURECI ONERILEN IC ILETISIM SURECI

Her zaman, Yer- zaman tanimaksizin Uygulandig gibi

Okuldaki kararlar toplantilar yapilarak, herkesin
fikirlerini ortaya koymasi ve miimkiin oldugunca
fikir birligine varilmaya ¢alisilarak alinir.

2.5.2.7.2. Karar Alma Sureci

Her hafta Okul —Aile birligi Her hafta ve ihtiyag hissedildiginde
toplantilarinda

Kurullarla toplantilarda kararlar alinir.

Karar alma slrecine tim personel dahil
edilmeye caligilir.
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2.5.3 Teknolojik Dlzey

2.5.3.1. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

[Arag-Geregler | 2011/2012 | 2012/2013 | 20132014 [ihtiyag |
Bilgisayar

Yazici

Tarayici
Projeksiyon
Internet Baglantist
Fen Lab. 0
2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

Rlolo|r|o
o| ~r|lo|o|r|~
o| r|o|o|r|~
o| o|lr|o|r|oe

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

e

Miidiir Odasi -
Miidiir Bagyardimcist Odast - - -
Miidiir Yardimcist Odast 1 - -
Ogretmenler Odas1 1 - -

Rehberlik Servisi - - -
Derslik 10 - -

Bilisim Laboratuari - - -

Fen Bilimleri Laboratuari - - -

Arsiv 1 - -

2.5.4.2 Yerlesim Alam

9175 m? 587 m? 8000 m?
2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m2)

Kantin - 10 m?
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2.5.5. Mali Kaynaklar

e Okul Aile Birligine yapilan bagislar
e Kantin kirasi

e Sosyal ve kiltirel faaliyetler

2.5.5. CEVRE ANALIiZi

OKULUMUZUN CEVRE ANALIZI

Okulumuzun Bulundugu Giizelbahge Ilgesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri

Giizelbahge belediyesi actig1 kurslarla ilgenin  sosyo -kiiltiirel zenginligine katkida bulunmaktadir.
Ayrica ticretsiz konserler, tiyatrolar diizenlemektedir. Halk egitim merkezi de ¢esitli kurslarla kiltirel
etkinliklere katkida bulunmaktadir.

Okulumuzun Bulundugu Atatiirk Mahallesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri

Atatlirk mahallesinde oturan aileler genellikle dar gelirli olup sosyokiiltiirel agidan zayif
olduklarindan dolay1 ekonomik faaliyetlere ¢ok fazla katilamamaktadir.

Kurum dis1 Isbirlikleri (Diger Okullar,Kamu/Ozel Kurumlar,Sivil Toplum Orgiitleri vb.)

Cevredeki diger okullarla egitim 6gretim faaliyetlerinde isbirligi yapilmaktadir. Diger okullarda
yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grenci ve 6gretmenlerle katilinmaktadir.

2.6.1.Ust Politika Belgeleri

1.9. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
. Milli Egitim Strateji Belgesi

. Stratejik Planlama Y 6netmeligi

. Kamu Kurum ve Kuruluslar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu DPT
. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

. MEB Butce Raporu

. Bakanlik ve il MEM Stratejik Planlari

0. 10. Milli egitim ile ilgili mevzuat

11. MEB 2015-2019 Stratejik Plam

12. Izmir MEM 2015-2019 Stratejik Plani

13. Glizelbahge iige MEM 2015-2019 Stratejik Plan

BOooo~NoO MWD R
©CONOUAWN
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2.7.GZFT ANALIZI

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama ekibi iiyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri
ortaya koyduktan sonra beyin firtinast yontemi ve balik kilgigi medotu yonteminden
yararlanilarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT
caligmalar1 yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi
anketleri ve 06z degerlendirme sonuglart birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir.
Okulumuz Stratejik Planlama c¢aligmalari, nihai halini alana kadar okulumuz Stratejik
Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yoneticilerin, ¢alisanlarin ve
diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

2.7.1 Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Guclu Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve

T Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
amamlama
1.Paydaslarla olumlu iletisim ve L. Sosyal ve kiltiirel etkinliklere | 1.0gretmen kadrosunun tam ve
isbirligi. onem verilmesi. kalic1 olmasi.
>, Ogretmenlerin ders
2. Okulda tam giin egitim islenisinde
Ogretim olmasi. bilgisayar,projeksiyon,ses
sistemi kullanimina 6zen
3. Ogrencilerin okula gostermesi.
devamliliginin olmast. 3. Okulda egitim dgretimi
etkileyecek olaylarin
olmamasi.
Zayif Yonler
Egitim V?I.Ogreﬁme Erisim ve Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
amamlama
1. Akademik basarinin istenilen
diizeyde olmamasi. 1.Fen laboratuarindaki
donanimin eksik olmast
2. Veli top‘l‘aI}tllarlna katilim 1.Ders arag-gereg ve o
oraninin diisiik olmasi. materyallerin yetersiz olmasi 2.0kuldaki bilgisayar odasmin
olmamasi.
3.Cok Amacl salonunun
bulunmamasi.

Yontem

GZFT Analizi yaparken izlenecek islem siramizin ilk basamagini, Beyin Firtinasi olusturdu. GZFT
Analizi yapilirken kullanilabilecek agik uclu sorulardan yararlanildi. Beyin Firtinasi tamamlandiktan
sonra OGYE gruplarinin hazirladig: giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler birlestirildi.
Katilimcilarin oylari ile listeler yeniden diizenlendi. Boylece GZFT Analizi tamamlanmis oldu.
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2.7.1.3. Firsatlarimiz

Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0Okulun ulasiminin kolay
olmas.

1.0kulun konumu nedeniyle
fiziksel ortaminin (giiriiltiiden
uzak olmasi, ulasimin kolay
olmasi,saglik ocaginin yakinligi
egitim 6gretime uygun olmasi

2.0Okulumuzun bir hayirsever
tarafindan desteklenmesi.

3. Sinif mevcutlarinin az olmasi

1.0kul bahgesinin genis olmasi
sebebiyle yaz déneminde ve
ders bitiminde otopark olarak
kullanilabilmesi.

2.Cevrede ekonomik durumu
yiiksek kisilerin okulun yararina
yonlendirilebilme imkani.

3.Egitim-6gretim  uygulamasi
amacgli calisma yapilabilecek
bahgeye sahip olmast.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Tamamlama
LVelilerin  sosyo  ekonomik | 1.Okulun tasimalt egitim 1.0kul bahgesinin ¢ok genis
durumlari ile egitim | merkezi olmasindan dolay1 bazi | olmasi nedeniyle 6grencilerin
diizeylerinin  diisiik  olmasi ogrencilerin uyum sorunu kontroliiniin zor olmast.
sebebi ile  Ggrenme-ogretme | YA3AMAS!

siireclerine aktif katilimlarinin
olmamasi.

2. Egitim politikasinda sik
yasanan degisimlerin neden
oldugu istikrarsizlik.

2.0kul ¢ikisinda trafigi
diizenleyecek herhangi bir
gorevlinin olmamasi.

3.0kulun merkezi bir yerde
olmasindan dolay1 gelebilecek
tehlikelere agik olmasi.

4.0kulun maddi imkanlarinin
yetersiz olmasi.

5.Bahge giris kapisinda
giivenlik gorevlisi olmamasi
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

GZFT Analizi yaparken izlenecek islem siramizin ilk basamagini, Beyin Firtinasi olusturdu. GZFT

Analizi ile tespit ettigimiz giiglii yonlerimizi yakaladigimiz firsatlarla pekistirmek,okulumuzun dis
tehditlere kars1 hassasiyetini azaltmak ve zayif yonlerimizi giiclendirmek i¢in yine bu durumlar1 kendi
lehimizde kullanarak stratejiler gelistirildi.

2.8.1 GF Stratejileri

Guclu yonlerimiz

Guglu yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Ogretmenlerin ders islenisinde
bilgisayar,projeksiyon,ses sistemi
kullanimina 6zen gostermesi.

Cevrede  ekonomik  durumu
yiiksek kisilerin okulun yararina
yonlendirilebilme imkan.

Ders isleniginde kullanilacak
bilgisayar,projeksiyon,ses
sisteminin karsilanmasi i¢in
ekonomik durumu yiiksek kisiler
tarafindan karsilanabilmesi igin
gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Sosyal ve kultirel etkinliklere
6nem verilmesi.

Egitim-0gretim uygulamasi
amagch ¢aligma yapilabilecek
bahgeye sahip olmasi.

Sosyal ve kultlrel etkinlikler
uygulama amagcli bahgede
yapilacaktir

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi guclt
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Okulun tagimali egitim
merkezi olmasindan dolay1
baz1 dgrencilerin uyum
sorunu yasamasi.

Sinif 6gretmenleri ve idare
tarafindan 6grenci ve velilere
rehberlik edilecek.

Tasimali 6grenciler
Komsu Okul Rehberlik
Servisine yonlendirilecektir.

Okulun maddi imkanlarinin
yetersiz olmasi.

Paydaslarla olumlu iletisim ve
isbirligi.

Okulun maddi imkanlarinin
tyilestirilmesi i¢in paydaslarla
iletisim ve igbirliginden
yararlanilmasini i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Okul bahgesinin ¢ok genis
olmasi nedeniyle dgrencilerin
kontroliiniin zor olmasi.

Ogretmen kadrosunun tam ve
kalic1 olmasi.

Ogretmen kadrosunun tam ve
kalic1 olmasi.6grencilerin
kontroliinii saglamada etkili
olmas1 yoniinde ¢aligsmalar

sionalonolrtss
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2.8.3. ZF Stratejileri

Sinif mevcutlarinin az olmasi
akademik basarisinin istenilen
Sinif mevcutlarinin az olmast duzeye yukseltilmesinde
degerlendirilmesi igin gerekli
calismalar yiiriitiilecektir.

Akademik basarmin istenilen
diizeyde olmamasi

2.8.4. ZT Stratejileri

Velilerin ~ sosyo  ekonomik | Veli toplantilarina katilim
durumlari ile egltlm oraninin dusuk olmasi.

Velileri egitmeye yonelik kurs
ve seminerler verilecektir.

diizeylerinin  diisiik  olmast

Akademik basarinin istenilen
duzeye yukseltilmesiyle
birlikte ,6grencilerin egitim
Akademik basarinin politikasinda sik yasanan

istenilen diizeyde olmamas: | degisimlerin neden oldugu
istikrarsizliktan etkilenme

oranlarinin azaltilmasi i¢in
calismalar yiiriitiilecektir.

Egitim politikasinda sik
yasanan degisimlerin neden
oldugu istikrarsizlik.

2.9. SORUN / GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

«  Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

«  Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
+  Okuma kdlttru

o Zararh aligkanliklar

«  Egitsel, ve kisisel rehberlik hizmetleri

«  Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

©  Yabanci dil yeterliligi

¢ Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

©  Velilerin toplantilara katilimi
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlari 6dullendirilmesi

Fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okulumuzda sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

1. Vizyon, Misyon, Temel Degerler

VIiZYONUMUZ

Yasam boyu 6grenmenin tiim siireclerinde éncii bir kurum olmak, Ogrenmeyi 6grenen,
ogrenirken ogreten, kendine ve ¢evresine zarar vermeyen, 6z giivenleri olusmus, Atatiirkgii,
demokratik, laik, mutlu bireyler yetistirmek.
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MiSYONUMUZ

(")grencilerimizin sevgi dolu bir ortamda basarisin1 ve sosyallesmesini arttirici calismalar
yaparak kendine giivenen , topluma ornek olacak bireyleri yetistiren okullar arasinda oncii
olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
2.Demokrasi Egitimi,

3.Ferdin ve toplumun ihtiyaclar,

4.Sevgi

5.Sayg1
6.Guven
7.Hosgorii
8. Sureklilik

9.Dogruluk-Durustluk
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4. BOLUM

TEMALAR
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TEMA-1: EGITIM-OGRETIME ERIiSiM VE BASARI

I Performans Gostergeleri Yucekinllas FIEn I

Stratejik Amac¢ 1. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi
dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesini ve bu egitimi basarili bir sekilde tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun okul 6ncesi ve ilkokul 6grenci kapasitesini artirmak
ve tercih edilirlik sirasin1 2015-2019 dénemi sonunda ilgede ilk iki okul i¢ine tasimak.

e e Ot A 2012/201 | 2013/201 | Donemi

I 3 4 Sonu
I : Okul dncesi | Net (36-48 ay) 0 0 0
: egitimde Net (48-60 ay) 37 41 100
I . okullasma | Net (60-66 ay) 2 5 100
orant
. Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani (%): Toplam 39 43 100
Zorunlu egitime baglamadan 6nce en az bir yil okul 39 43 100

oncesi egitim almis dgrenci orant (%)

Net okullagma orani (%) 39 43 100

Orta 6gretimden yiiksekdgretime devam eden 6grenci
orani (%)

Devamsizlik orani (10 giin ve iizeri)

o o

Devamsizliktan sinif tekrari yapan 6grenci orani(%)

(ellelle]
o oo

Okul terki orani

Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin egitim ve 6gretime katilimi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmast,
Ogretimin tamamlanmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, ana sinifimiza devam eden 6grenci sayisi ortalama sube bazinda 15
diizeyindedir. Fiziki kapasite 25 6grenciye hitap edecek bigimde planlanmigtir. Sayinin
asagida kalmasinin temel nedeni ¢ok yakinimizda Gilizelbah¢e Ana okulunun bulunmasidir.

Ilkokulda 200 &grenci dgrenim gdrmekte ve zorunlu ilkokul ¢ag1 disinda kalan ¢ocuk
bulunmamaktadir. Kiiciikkaya, Payamli ve Kavacik Kdylerinden tagimali sistemle 6grenci
gelmesine ragmen devamsizliktan sinif tekrar1 yapan, okul terkeden veya egitim-6gretim
disinda kalan ¢ocuk bulunmamaktadir.

Tedbirler 1. 1
Koordin S
Tedbir/Strateji ator .I.l lskll.l ‘f“lt Tahmini Maliyet
. Birim/Birimler
Birim
1.0kul idaresi,sinif rehber Okul SP Planlama EKibi Mali
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ogretmenleri, OAB onciiliigiinde cevre, Idaresi, Okul-Aile Birligi yukamlulik
veli ve 6grencileri bilgilendirici, okulu, SP Ust Okul Idaresi icermemektedi
okulun ¢alismalarini, personeli tamticc ~ Kurulu Ogretmenler r.

calismalarin yapilmasi,

2.Egitim bolgesinde okul oncesi Okul SP Planlama Ekibi
egitimde farkindahgi ve kapasiteyi idaresi, Okul-Aile Birligi Mali yukimlaliik
arttirmak icin calismalarin yapilmasi SP Ust Okul I"dares_i icermemektedir.
saglanacaktir. i . Okul aneSI

Ogretmenleri
3. Haywrseverlerin, STK’larin, 6zel
kurum ve kuruluslarin destegi ile fiziki ka Tim Birimler Mali yukumlaltk
alt yap ihtiyaci karsilanacaktir. Idaresi, icermemektedir.

TEMA-2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Okulun biitiin personeline ve velilerine “benim okulum” anlayisini yerlestirerek okulda
calisan her bireyin okulun vazgecilmez bir parcast oldugu ve basarmin ekip olarak
gergeklestirildigini bilmek ve bir ekip olmak.

P.G. 2. 1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Uncekiptildy Plan Dénemi

Kaliteli Egitim ve Ogretim

2012/20 | 2013/20
13 14
Diizenlenen veli toplantilarina katilan veli sayisinin 6 595 60
toplam veli sayisina orani (%): '
Diizenlenen veli toplant1 sayis1 27 30 60
Okul Aile Birligi genel kurul toplantilarina katilan veli 48 96
sayl1st
Etkinliklere (Kermes,gece,belirli giin haftalar vs.) katilan 45 75
veli say1s1%
Toplantilara katilan veli say1s1(%): Toplam 75
Personel arasinda yasanan c¢atisma ve uyumsuzluk 0
sayisinin toplam personele oran1%

Sonu
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Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuz velilerinin sinif veli toplantilarina, okul aile birligi genel kurul toplantilarina ve

diger etkinliklere katilim orani son derece diistiktiir.

Calisan personel arasinda zaman zaman uyumsuzluk ve iletisimsizlikler yasanmaktadir. Okul
kiiltliriiniin tam anlamiyla yerlesmesinde eksiklikler mevcuttur.

Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji

1.Birlik ve beraberligi arttiracak
faaliyetlerde bulunmak, veliyi okula
cekebilmek ve katkisini arttirmak igin
sosyal aktiviteler, yemekli toplantilar,
okul ¢aylar1 diizenlemek, geziler yapmak,

2.0grencilerin ev ortamlarini gorerek
onlar1 daha iyi anlamak ve velilerle iyi bir
iletisim kurabilmek i¢in ev ziyaretleri

yapmak,

3. Velilerin okula yaptiklar katkilarinin
cocuklarinin egitimine dondigiinii
anlatmak icin gerekli tedbirleri almak,

4. Calisanlar aras1 paylasimi arttirmak,
yemekli toplantilar, geziler diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.2.

Koordin
ator
Birim

Okul

Idaresi,
SP Ust
Kurulu

Okul

Idaresi,
SP Ust
Kurulu

Okul
Idaresi,

Okul
Idaresi,

Iliskili Alt

Birim/Birimler Tahmini Maliyet

SP Planlama EKkibi

Okul-Aile Birligi 2500 TL.
Okul Idaresi
Ogretmenler

SP Planlama EKibi
Okul-Aile Birligi Mali yukumluluk

Okul Idaresi o0/ omektedir.
Okul Oncesi

Ogretmenleri

Mali yukimlalik

Tum Birimler icermemektedir.

Tum Birimler 2.500 TL.

Ogrencilerin, hijyenik ve giivenli bir ortamda akademik basarisim ve &grenme
kazanimlarina yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Performans Gostergesi
Kaliteli Egitim ve Ogretim

Onceki Yillar

2012/20 | 2013/20
13 14

1. Siif

100 99,44

Ogrencilerin yilsonu basar1

2. Simf

100 100

puani ortalamalari

3. Simif

100 100

4. Simif

Smif tekrar orani(%)

Uluslararas1 yarigmalara katilan 6grenci sayisi
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Hedefin Mevcut Durumu:

Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yabanci dil
sinavlarinda gecer puan alan 6gretmenlerin toplam 0 0 6,25
ogretmen icerisindeki yilizdesi
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda
diizenlenen seminer ve kurslara katilan 6gretmen 0 0 16
say1s1
Duzenlenen sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve sportif -
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin toplam dgrenci 50 75
sayisina orant (%):
Ogrenci basina okunan kitap sayisi: Toplam 480 460 1000
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) 0 0 0
I Okulda yasanan giivenlik sorunu sayist 0 0 0 I
I Okulun sahip oldugu hijyen belgesi sayisi 0 0 1 I

[lkokul 1-4. Smiflarda akademik basar1 durumu iyi. Ulusal ve uluslararas etkinlik ve

yarigmalara katilan 6grencimiz yoktur. Sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere katilim ¢ok
diisiik orandadir. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 istenilen diizeyde degildir. Okulda higbir
giivenlik sorunu yaganmamustir. Ancak okul bahge giris kapisinda kontrolii saglayacak bir
giivenlik elemani ihtiyaci vardir. Okul oldukga hijyen ve temiz olmasina ragmen Beyaz

Bayrak projesine basvurusu yapilmamustir.

Tedbirler 2.2
: . Koordinato Iliskili Alt
Tedbir/Strateji - L
) r Birim Birim/Birimler
iy Okul SP Planlama Ekibi
1.0kul G'II‘1'$-C1k1$laI‘1 kontrol altina idaresi, Okul-Aile Birligi
alinmasi i¢in caligmalar yapmak. SP Ust Okul idaresi
Kurulu Ogretmenler
. SP Planlama Ekibi
2.0grencilere zarar verebilecek maddi ve Qk“' ) Okul-Aile Birligi
manevi unsurlari onleyecek tedbirler Idaresi, Okul i .
almak SP Ust u “dares_l
' Kurulu ) Okul Oncesi
Ogretmenleri
3. Bahge giris kapisina giivenlik gérevlisi =
temin etmek idaresi Tum Birimler
4 Nobetgi ogretmenler ve hizmetliler Okul SP Planlama EKibi
tarafindan giinliik alan temizlik Idaresi, Okul-Aile Birligi
kontrollerinin yapilmasi, SP Ust Qkul Idaresi
Kurulu Ogretmenler
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Tahmini Maliyet

Mali
yukimlulik
icermemekt

edir.

Mali yukimlalik
icermemektedir.

Mali yukimltlik
icermemektedir.

Mali yukimlaluk
icermemektedir.
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5.Temizlik konusunda sikint1 bulunan Okul SP Planlama EKibi

gla}nlarla |Ig||| olarak okul .{dare3| ile idaresi, Okul-Aile Birligi Mali yikamlalik
irtibata geg:ﬂerelf aninda miidahale SP Ust Okul idaresi  icermemektedir.
yapilmasinin saglanmasi, Kurulu Ogretmenler

6.0kulun ve Anasmifinin hijyen ve .

temizligini en st diizeyde tutmak i¢in Okul SP Plan.lama} E.lf!bl

hizmetli sayisini artirmak ve temizlik idaresi, Okul-Aile Birligi  \1q1j yiikamlilik
mal;erpqsi ih‘ti}'/acml ‘kars'llamak, genel SP Ust Qkul Iflaresi icermemektedir.
temizlik islerinin periyodik olarak Kurulu Okul Oncesi

yapilmasi. Ogretmenleri

TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE GELISTIRME

Stratejik Amag¢ .3. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yapt eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulun fiziki ve iletisim yapisi ile okul bahgesinin sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlik yapilabilecek imkanlarini saglamak.

P.G. 3. 1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri QG ShiLaK Plan Dénemi

Kurumsal Kapasite Gelistirme 201%/201 . Sonu
3

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayis1

Alman bagis tutar1 (Ayni)

Fiziki imkanlar1 iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri
giderilen egitim derslik sayisi

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari
Gortigleri alinan paydas sayist

Gortiglere cevap verilen paydas sayisi

Kurum biinyesindeki ¢ok amagli salon, alan vs.
Kurumdaki ses diizeni mevcudiyeti

Ana sinifindaki arag-gere¢, materyal mevcudiyeti
Kurumda birimler aras iletisimi saglayacak santral
mevcudiyeti

Ana sinifina kum havuzu ve oyun parki sayisi
Okul bahcesindeki oturma banki sayisi

© |Oo|Oo|o

S RIS =)

[EEY
o

o ([oO|O|] O |O|o|Oo|o(of O
o ([OO|O|] O |O|0|O|Oo(of O
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o

Okul bahgesindeki oturma masasi sayist
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15. | Bayrak toreni yapmaya uygun alan sayisi 0 0 1
16. | Toren yapmak i¢in bayrak gonderi sayisi 0 0 1
17. | Kurum diizeyinde bilimsel arastirma yapan personel 0 0 0
sayisl.
18. | Kurumda yiiriitiilen sosyal etkinlik sayisi. 2 2 5
19. | ihtiyaclara uygun ve yazimi bitmis makamlarca kabul
edilmis, devam etmekte olan ve tamamlanmis proje 0 1 2
sayilari
20. | Kurum calisanlariin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi : : 14
hususundaki memnuniyeti

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzun elektrik tesisat1 2014 yilinda tamamen degistirildi. internet ag baglantilar1 elden
gecirildi. Her siifta internet baglantisi, bilgisayar ve projeksiyon mevcuttur. Siniflardaki
siralar 6grencilere uygun yiikseklikte siralar ile degistirilerek yenilendi.

Islemez hale gelen kanalizasyon sistemi 2015 yilinda yenilendi. Hayirseverler, Belediye, ilce
M.E.M. paydaslardan gériis alarak bir ¢ok eksiklikler tamamlandi. Ogretmenler tesvik
edilerek ve Halk Egitim Merkezinden 6gretmen gorevlendirilmis, halk oyunlar1 ve dans
gosterisi seklinde sosyal etkinlik ¢alismalar1 yapilarak belirli gilin ve haftalarda icra edilmistir.
Kurum c¢alisanlarinin egitim-6gretim ve fiziki acil ihtiyaglar1 imkanlar 6l¢iisiinde giderilerek
calisan memnuniyeti saglanmistir.

Okulumuzun ilkokul olarak ayrilmasindan sonra ayni bahg¢eyi kullanan Ortaokul ve ilkokul
Ogrencilerinin bir arada bulunmamasi i¢in bahgelerin 4+4+4 sistemine uygun olarak ayrilmast
gerekmektedir. Bunun i¢in ayr1 bir giris kapisi halihazirda mevcuttur.

Tedbirler 3. 1
Koordin .
. .. Hiskili Alt .. .
Tedbir/Strateji ator Biri:rslléilrimler Tahmini Maliyet
Birim
Okul SP Planlama Ekibi Mali
Atatiirk biistii etrafinin ve bahgenin ¢evre  jqaresi Okul-Aile Birligi yiikiimlalik
- - 9 . .
diizenlemesini yapmak SP Ust Okul Idaresi icermemekted
Ogretmenler .
Kurulu ir.
Hayirseverler
SP Planlama EKkibi
N N S Okul Okul-Aile Birligi
o_ren |g_|n ayrak gonderinin temin idaresi, Okul idaresi Mali yukumluluk
edilmesi SP Ust Ogretmenler icermemektedir.
Kurulu Hayirseverler
Belediye
Her yi1l okulun boya-badana, bakim ve Okul SP Plan.lama.l Elf'b'
onariminin yapilmasi, ist zeminin idaresi Okul-Aile Blrhgl . Mali yukimlalik
. . . i . .
cilalanmasi, alt zeminin seramik . (..)lful Idaresi icermemektedir.
. ) SP Ust Ogretmenler
kaplanmasi, merdivenlerin mermer Kurulu Hayirseverler
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kaplanmasi Belediye
Okul SP Planlama EKibi
Okula ses diizeni kurmak idaresi, ~ Okul-Aile Birﬁgi, Mali ylkumlaltk
SP Ust Yl e icermemektedir.
Ogretmenler
Kurulu
Hayirseverler
Okul SP Planlama EKibi
i . Okul-Aile Birligi
Okula telefon santralinin kurulmasi Idaresi, e LS 2500 TL
SP Ust Qkul Idaresi . :
Ogretmenler
Kurulu
Hayirseverler
SP Planlama EKibi
Okul Okul-Aile Birligi
i . gl _
Okul bahg¢esine oturma banklari idaresi, Okul idaresi Mali yikimlalik
shnymlmme SP Ust Ogretmenler icermemektedir.
Kurulu Hayirseverler
Belediye
Okul SP Planlama EKibi
i . Okul-Aile Birligi
Idaresi, .
Anasmifi oyun parkinin olusturulmasi, &P Dot Okul idaresi 9500 TL.
Ogretmenler
Kurulu
) Hayirseverler
Okulumuzu ortaokuldan ayiran bahge M Mg, 0wy poiiy Mali yikimlilik
duvarmin insa edilmesi :\Eﬂg[;gm Miid. icermemektedir.
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5.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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5.1.STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

Maliyet

2015

2016

2017

2018

2019

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.14.

2.2.1.

2.2.2

2.2.3

224

2.2.5.

2.2.6.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3

3.14.

3.15.

500

500

500

500

500

3.16

3.1.7.

1.900

1.900

1.900

1.900

1.900

3.1.8.

TOPLAM

3.400

3.400

3.400

3.400

3.400

Birim Biit¢esinin MEB Biitgesine Orani

GENEL TOPLAM

17.000
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5.1.1.KAYNAK TABLOSU

KAYNAK CARI YIL 2014 2015-2019 DONEMI TAHMINI GELIR
KALEMLERI
Genel Blitce i
Etkinlikler/Bagislar 4,609 50
Kantin 3.650 17.000
Ilce ML.LE.M. 700
Toplam 17,000
5.1.2 SP TEMA, SA, SH, MALIYET iLiSKiSi TABLOSU
2015-2019 Tahmini Maliyet Tablosu
TEMA
Toplam Maliyet Orani(%)
-
< .
s STRATEJIiK AMAC 1 0 0
w
STRATEJIK AMAC 2 5.000 29,42
|
<
E Stratejik Hedef 2. 1 2.500 14,71
|_
Stratejik Hedef 2. 4 2.500 14,71
- STRATEJIK AMAC 3 12.000 70,58
<
E Stratejik Hedef 3. 5 2.500 20,83
|_
Stratejik Hedef 3. 7 9.500 49,75
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam 17.000 100
Genel Yonetim Gideri
TOPLAM 17.000
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6. BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME
6.1.izleme

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinden
olusmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu i¢in dinamik faaliyetler toplulugudur. izleme
ve degerlendirme stratejik planin en 6nemli evrelerinden birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmast;
degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir (KMK,
2003).

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve yonetemeyiz. Bu nedenle, planlama siirecinde yillik
hazirlanan performans programinda hedeflerin 6l¢iilebilir hale gelmesine 6zen gosterilmistir. Hedeflere
bagli olarak hazirlanan stratejiler, dig paydaslar (goriigme,anket) ve ilgili birimlerin gortisleri alinarak titiz
bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gosterge tablolari olusturulmustur.

2015-2019 stratejik planinin onaylanip, yiirlirliige girmesinden sonra baslayacak izleme ve
degerlendirme siireci, Glizelbahge Vali Kazim Pasa Ilkokulu Miidiirliigii’niin amaclarina ne dlgiide
ulagtigin1 gosterecektir. Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama siireci bir
dongii seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin performans
gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin  yiiriitilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen periyotlara
uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda,
sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler planlanacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda iist yonetime geri bildirim saglanarak, stratejik
planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir. Stratejik planin izleme
ve degerlendirme siirecinden okul miidiir yardimcisi ve stratejik plan koordinatori gorevlendirilmistir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili
veriler, diizenli olarak bir veri tabani halinde toplanarak okul midiir yardimcist ve stratejik plan
koordinatoru tarafindan degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans Ol¢iimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda belirlenen
performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlart ve yilda bir yapilacak olan paydas
memnuniyeti anket sonuglari esas alinacaktir.
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Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile

karsilagtirilarak tutarliligi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere
ulagilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Guzelbahge Vali Kazim Pasa Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planinin basariya ulagmasi igin faaliyet
alanlar1 gergevesinde, 6’sar aylik(Aralik — Haziran) faaliyet raporlar1 hazirlanacaktir. ilerleme saglanan
ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k
tutacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir slire¢ oldugu i¢in, bu siirecte, planlama ve
ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biit¢e teknigine uygun olarak
hazirlanmasi1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol
edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitcelerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin
degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.

6.1.1.Raporlama

Plan doénemi igerisinde ve her yilin sonunda Giizelbah¢e Vali Kazim Pasa Ilkokulu Miidiirliigii
stratejik plan1 ve performans programi uyarinca yiriitiilen faaliyetlerin, 6nceden belirtilen performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerinin
aciklandigl, midiirliiglimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir.
Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

Tablo-13 Okul/kurum Birimleri izleme Degerlendirme Zaman Kapsanu Tablosu

Izleme Degerlendirme Gergeklestiril | | 5 ) ) - Zaman
7 Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi K
Dénemi me Zamani apsami
Okullarin Birinci Birimlerden, sorumlu olduklari Performans gostergeleri | Eylul Ocak
. Her yilin ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
Izleme-Degerlendirme Subat ay1 toplanmasi ve incelenmesi (1.D6nem)
Donemi icerisinde Performans Gostergelerinin ger¢ceklesme durumlart dénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Eylul
Okullarm Ikinci Ayni yilin Birimlerden, sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri Haziran
Hazi ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin verilerin Doénemi
. - . aziran ay1 . :
Izleme-Degerlendirme nuna kadar toplanmasi ve incelenmesi
Doénemi sonuna kada Performans Gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari Egitim
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast ogretim yih

EKLER
Ekler ayrica Klasor olarak verilmistir.
KAYNAKCA

Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi:
10/12/2003, Say1 :25326, Yayimlandig1 Diistur : Tertip : 5 Cilt .
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